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La capitalisation boursiere de Tesla
dépasse 100 milliards S

Tesla, un constructeur atypique dans le paysage Capltalisatlon boursiére
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Plus de frontieres métier

 Hyundai s'allie a Uber Elevate pour créer un
taxi volant électrique, le SA-1, et réinventer la
mobilité a San Francisco.

* Sony propose une berline électrique
connectée de référence, Vision-S.

* Toyota veut construire une ville laboratoire
vivant, Woven City, au pied du Mont Fuiji.



Le Consumer Experience Show selon
P&G

CONSUMER
EXPERIENCE |

SHOW
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'age de I'expérience
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Anywhere is Home
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Un monde smart et massivement
connecteé |IP
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L'IA apporte des solutions
personnalisées

ThinQ ?latform
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La technologie s’adapte a moi

0l




Samsung promet des compagnons de
vie
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Les compagnhons numeriques sont
partout (Toyota et Intuition Robotics)

gital companion agents
can be everywhere...

Re j :
P Smart home

T — . ' - - -Delivery robots

- Cleaning robots

- - Hospitality
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L'IA confrontée a lI'expérience humaine
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LE\;ELS OF AIX
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Les 4 niveaux de I'lA définissent une
feuille de route

Debriefing Prevision.lO 05/02/2020 13



Le CES nous offre deux cas de
transformation numérique
Bosch pour le matériel électrique et
électronique
Delta Airlines pour les services
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Bosch, du produit au services
personnalisés grace aux plateformes
logicielles dotées d’IA
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'objet, d’abord connecté, devient

intelligent

TS
What’s Happening in Consumer Tech?

loT

Intelligence of Things

loT

Internet of Things
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Bosch veut démocratiser les objets
intelligents
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L'IA dans tous les produits Bosch en
2025

all our produt
will i‘ ve Al or have
bet v veloped or

ma. ¥ ured

witl
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’IA sauve des vies
zéro mort sur la route

to use in
automated vehicles,

Will save lives

f,
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'élément clef, la confiance

Establish
G trust in the digital world

s o -
'y
i
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Respecter la confidentialité des
données clients

New kind of
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BOSCH
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Transparence exigée

Full

transparency

and control over- jata
collected and - .-
gets to use it

i

i
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L'humain reste maitre a bord
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Rules and para-meters
behind deci;iqns are

PEOPLE REMAIN IN/CONTROL ™ " . 3. o il
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’'IA crée de nouveaux meétiers

NEW JOBS AS A RESULT OF Al

) BOSCH I
[muinted forfile

Netganwof

60m

jobs by 2022
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Bosch doit aussi penser a ses
responsabilités sociales et écologiques

Our goal -
maintain a balance between our

economic, ecological,

and sncial responsibilities
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Agir pour I'environnement
en gérant intelligemment I'énergie

BOSCH ENERGY PLATFORM

by more than
10% since 2018
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Bosch croit en I’hydrogene pour les
gros réservoirs

NIKOLA

MOTOR COMBANY

for heav“
trucks by
Nikola Motor Company
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et dans les nouveaux services de
mobilité urbaine
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On-demand, app-based
ride-hailing shuttle
service with

automated

vehicles for selected
users

28



Bosch est une Tech company

‘NVESTING IN Al RESEAR(;H ND DEVELOPMENT

$4 bn ‘( i

annually in

software

software y
engineers

development® - ¥4
-

n., . SO
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Les acteurs historiques réagissent
« avenir de VW est d’étre dans un groupe de

technologie numérique »

Volkswagen veut devenir
un spécialiste de I'informatique

AUTOMOBILE

Le groupe allemand
a lancé en janvier
sa nouvelle division
autonome

« Car.Softrware »,

Avec une mission :
dével 60 % de
I'informatigue auto-
mobile en interne d’ici
a cing ans au plus tard.

Nathalic Sticiwer
=L orreapomkanie & Boeribin

= L'épogue des construchors aufo-
imobiles chissigues o5F fermifide =, a
[predt be president du groupe Volls-
wagen, Herbert Diess, devant ses
managers. ke 16 janvier dernier.
= L'avenir de Volkowagen est £'ére
ey um groupe de tochnokoge mamd
rigiee. = Le plus 1 sera le micux,
a-4-il poarrsuivi. Sila transformation
du growpe se pourstt = au rythme
anctuae, b vole v devenuir s SIoEle =,
prévicnt-il Pour les tochnlgues
numeriques, Tesla navigee déja &
plusicurs encablures devant le
groupe allerand ot Somy a montré
Jors dis CES, be Salon technologique
de lLas Vegss, qull savait suss kb
quer des voitures.

Cest done & marche forcee gue ke
groupe  kinod depois débot pmeer

unie nowvelle division sutonosme
dedice au développement de logi-
cacls, CarSaftwarre, Aver tine viskon -
ransformer Volkswagen e groupe
rechnologique -, et unc mission ;
Esire pusser la partdes iopcicls auto-
mobiles developpds en intcrne de
10'% actucficment a 60 %

Plus de 7 milliards
sur cing ans
Plus de 7 milliards sur cing ans ont
€t mis sur o table par e groupe
pour remiplir ces ohjectih d'ici a
A, « Je o pemse s guae I'on nois
laisse autant de temps », précise
Frank Rbsker, respornsshle financier
de Car Softwarc dans un ontrnction
st = Echos = Dies rates de logicicls
sur lavoiture électrique ID 3en pro-
duction depuis novernbre omt deja
acoonfie b pression

La division doit developper &ici
b 2023 unc platcforme logiciclle
umigue g sera ensuite déclinée
par lensemble des doure munques
du groupe. = Dans les vortures de la
mangiee Volkswagen, hous avons
T aevite's e cormmands individuelie
avec des logiciels de plus de
200 fournissewrs : nous voulons
rfduire cetiy complexdtd =, expligue
Frank Rasker

L privoriic est donnée au futur
sysieme dexploitation vw.os uni-
quie pour tous les vehicules da
groupe et rebid sy choud Volkswa-
gen. CarScdrware deven également
proposer une pimciorme standard
potir Ninformation ot e divertisse

ment des passagers (1'infotain-
ment), ains que pour les systemes
dassistance comme le stationc.
ment sutomatisg

Volkswagen compte sur cetie
fconomic d'échelle pour riduire
considérablement les colits de
deéveloppement pour toulcs scs
Margies

Dans l'avenir, seule
1a moitié de Vactivité
se fera en Allemagne

Volkswagen compte
sur les ingénieurs
chinois pour
renforcer ses troupes.

Derriére les logicicls, Volkswa-
gen va de facto reprendre Ia main
sy s donnees des veluoules, ol
scrn la valour des services et pro-
dislts sur ke bong termc. « Leswic-
fes seromt en sifuation de collecter um
grund nombre de donndes =, recon-
nait Frank Rosler, = muais oo n'est pas
notre priofile - ious soimmes d abond

U Zroupe aussmicbtc of techmaingt-
guar, pas un marchand de donnges »

Partcnariat svee Microesoft
pour ke cloud

Loperation ne sc fera pas on solo
= Microsaft, avec gui nows avons un
grod partenaritt, of Fautres restent
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importants. pour le cloud et pour ke
développement de logicael =, detille
le dirigrant. En aval, be idle dessots-
iraitants risque de changer. Des
discussions sot en cours avec les
fournisseurs qui sous-traiteront
e partic des composints doctro-

TS
En iisternc, la trans formation cst
une = pefite nevolurion culfordle =,
note Frank Risler, les youx towmds
vers le long bétment de brigues sux
Guatre cheminées emblématiques
du sicge du groupe. Déja. Bjdm
Goerle, nowvean CTO de la bran-
chevenude SAP. a insuffié un chan-
cment de mentalite, sc félicite
Ernulrﬂﬂairr

Dans Pavenir, scule I moit de
Tsctivite se fiera en Allemagne. Le
reste sera répart pedsr 30 % en
Chire, 10 % sux Etats-Linis ct 10 %
willeurs, notamment on lsarac] pour
les aspects cybersécurite. La pre-
sence en Chilne. ob Vollswagen rés-
lise 40 % die ses ventes, st cssen-
tielle, car = if fout éine present ki o
i élaborent les normes locales -
mais pas seulement : Vollowagen
compte sur es ingemicurs chinos:
pour renforcer SCs oupes.

Entre 2000 et 3000 personncs
Sonl Fecruices on intormnc. Ls
cst grande avant d'arriver aux
10.000 employés annoncés par
(hristian Senger, le nouvess CED
de CorSoftware. Unc mission qud
supparenic h unc gagoure, sur
unmarche de lamain-d oovre qua-
lifice trés tendu en Allonagne m
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EMMAMUEL EGLOFF & o coylor|

AUTOMOBILE La pestadon a dad
Pl bongue que préve. Volkswi
gen er Ford avalens réscrve un
CICIRAN [OUE ATERODCET WK {ran-
e aliance lrs d'une confirence
en janvier dermer, 3 occaskon du
saln  anomoblke  de o Detrolr,
Avam ok lanmaber, pour me e
voller quone cedlaborarion dans
le= vihbonles urillvakres. Malks toorn
B omomde savalt gee les denx
COMSITUCTEUNE D ialenn wne al-
Mance hen plos arge: Jim Hac-
kear, b direcrenr géneral de Ford,
et Herben Diess, e prosicem da
direcmolre de Volkswagen, vien-
nenn d'en déveller Tes congours
[précis, 3 New York, be 12 julller,
Ui allance va poner sur les
eI domalnes bes pRS gour-
MEnds  ef  vesTEseakenms i
onde  aniomonike  acmel: la

Ford et Volkswagen
roulent ensemble
dans l'autonome

et I'electrique

Aprés plusieurs mois de négociations,
les deux constructeurs multiplient les partenariats,
muais sans échange capitalistique.

CORCEe MEORANE ef ke wilcule
decrrique. (e Fond qui possboe
U ACTH (e VI s be rneier
SCIMent, aves sa peplie Argo AL
danes lagquelie B a misd un milard
die doltars en N7, Vollswagen va
premdne e P dn capial g la
SIAM-UP. AVEC Un InVesTisement
e cash d™un mEEkard de dollars of
I AT o S5 ACTIVHTES O Cniminl-
T Ao valorisie 1,6 millkard.
Le consmmocteur allemand va
dgalement acherer poar SO0 mil
Bons de dolkars d'actions Arpo Al
Aupres e Ford an ooers des rots
prochaines annees. Les deux par-
TENAlTES SETONC A0S 3 parie dans
EsOckHE, Arpo Al ecavaliie ser e
wilinire Aueoneem: g odvean 4, w-
Talemenn auronome dans ceralnes
elreonstances. Au-dessus, 0oy a
Uk bz bvean 5, qul correspomnd 3 13
Dans le véhbouke électridue,
st Vilkswagnn qul est e plus el
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Jim Hackett, e directeur général de Ford, et Herbert Diess, le président

i cirectoire de ol o

venaredi, 3 New York, (00t (5ELEAD

de presse,

La coopétition est nécessaire pour
maitriser les nouvelles technologies

Avane, Le proupe de Wollsbarg
Invesrl ches mlifards denros pour
développer une plefonme ¢ec-
trigee, Ces-f-dine un ensemis
e COmMPUSANES MIEnTIEICS  [our
phistenTs modtles. [a premiére
wolmre, k ITEL, commencera a ¢
proginhe 3 pande de 1%amdomes
prochain. Le constrocrour abie-
mand ¥a Mmerre ceme plareiogme
dispusirbon che Son Ve pare-
It ARmErk Al

o dernber prévoln 4 Commer-
challser S0b prember v hkabe dlec
CFhe O Corme T ek
en Enrope & panir de 2023 {ou 1t
pissitle 24 shes mdwsriels). Son
obfectll  est de  prodolme
BN cxempialnes on S ans,
Volkswagen avall explique, on
TS dermler, qu'il sohuiad par
GEER  Cere pRISRFmE  avec
" AnEreS CORS RGeS Ford esn ke
premier 3 répondre favorabie-
ment. lmérd esr de poavolr
AMOITE s conns de doveloppe-
mems o des PR sur un phs
grand nombre d'exemplaires. Le
PFIX che FEvhERE par WEIMCIE Sera
d'auann phes Bibe.

*¥L'alliance mondiale
Volkswagen-Ford

- qui n'implique pas

de participation croisée
entre les deux
entreprises - a pour
objectif de générer

des gains d'efficacité
annuels pour chaque
entreprisesy

Tho'y anera, cn revanche, ancune
allkanc: caplalesgioque eore Fomnd
er Volkswagen. Le super avalr creé
EVOE en AEDUT ' année. Mals e
I PFrolpes precisent, dans an
CHEMEOnKREE, oo elallimes
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Delta Airline,
de la compagnie aérienne au
I"assistant de voyage

Debriefing Prevision.lO 05/02/2020
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Delta propose le concierge du voyage
(assistant virtuel pour les FAQs et
représentants Delta pour I'assistance)

ADELTA

Debriefing Prevision.|O 05/02/2020
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Delta invente « I'laéroport pour moi »
grace a la reallte parallele

Le déploiement initial aura lieu a Detroit
mi-2020.

Apres le passage de la sécurité, les
voyageurs qui souhaitent participer
peuvent scanner leur carte

d'embarquement et sélectionner la langue

S qu'ils souhaitent utiliser. Des écrans avec

Pick up yeur lugg sge at des pixels multi-vues et une "technologie

Bagzam: Carousel §

- e M

propriétaire" permettent de montrer les
messages a chaque personne. Pendant la
phase d'essai initiale, les informations
personnalisées comprennent I'orientation,
les détails/mises a jour du vol, I'heure
d'embarquement, le club Delta Sky le plus
proche et le statut de surclassement ou de
mise en attente. Delta a clairement
indiqué que la réalité parallele sera
toujours optionnelle et qu'elle ne partage
jamais les informations des clients avec
cette fonctionnalité
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Les deux gagnants : Amazon et Google
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* Google et Amazon savent moneétiser les
attentes latentes des consommateurs et créer
des interactions simples et efficaces a travers
les dispositifs matériels innovants et variés.

* Google Assistant regne sur les smartphones et
I'informatique portée.

 Amazon Alexa regne dans notre
environnement (maison, voiture, bureau)



Le territoire de Google Assistant
Le moi augmenté

Debriefing Prevision.lO 05/02/2020
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lgbuds Max de Nuheara et Pixel Buds 2
de Google

IQbuds

MAX

Reciplent of three
CES Innovation Awards in 2020

INMBYATION
™ AWARDY
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Un standard son émerge au CES
BLE audio (BLE 5.2)

Multi-Stream

Hearing Aids Broadcast

Un nouveau codec LC3 (Low Complexity
Communication codec)

la diffusion simultanée vers plusieurs
appareils récepteurs — soit d'un méme
flux unique, soit de flux distincts
synchronisés. Ce deuxieme cas sera
particulierement intéressant dans les
écouteurs true wireless : I'appareil source
pourra désormais transmettre
séparément a chaque écouteur le seul flux
correspondant a son canal stéréo. Ce ne
sont donc plus les écouteurs eux-mémes
qui devront se charger de séparer les
canaux gauche et droit, avec un gain
attendu encore une fois sur la
consommation et donc I'autonomie.

Mode broadcast , bien pour les aéroports



Un nouvel objet d’interaction, la
smart glass pour le particulier
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Les lunettes photochromiques ActiveLook de
Microoled pour les sportifs
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Les smart glasses de Bosch avec
projection rétinienne
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La technologie PMR 2020 (Pin Mirror) de
LetinAR avec l'oreillette Accudio

Hello,

This is ACCUDIO Button

Debriefing Prevision.|O 05/02/2020
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Le territoire d’Amazon Alexa
mon environnement
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'empire Amazon

amazon

auto aws firetv amazon pay amazonome Services \
S~—"7 ~—" ~—-~"7 — ~
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Alexa dans la salle de séjour

Voice Remote with Alexa

A smarter TV is here
4K - (»)

e
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Alexa dans ma cuisine
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Alexa dans ma salle de bains
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Alexa dans ma chambre a coucher
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Alexa dans les jeux
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Amazon dans ma voiture

........ mpur sk

L

I ———— T PRI b L b
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La logique de I'informatique envahit
les métiers
hardware et software
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Tout commence par le transistor et le
circuit intégrée (CMOS)

NNNNNN

lid-state phyici—tr;

it sl
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Des switchs partout (eau, électricité)

L L & Tt :
.
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Des switches interconnectés
Les tableaux électriques intelligents de
Legrand et Schneider
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Le Everything on Chip
Miniaturisation
Consumeérisation
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Le radar on chip de Uhnder et le
capteur IR on chip de Meridian

ENABLING THE NEXT
ammnun ur F ADAS HADAFI .

PATSTEONE campaot
1'5¢' N‘)‘lﬂ AT -ﬂ-ﬁm i-'---F.-I:'-!I.-.'r.'lnr on r;I|||-
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Le microprocesseur , un ordinateur sur
du CMOS

Rt M, Tt

Central Processing Unit") is oo, R ke shak

{ . ol A s — 8P
A computer—the part that Z b : i o

g ekecutes instructions, As int.eglala'
its grew more complex, with more
:t-'&ii'hputer logic squeezed onto each'd
it became clear that eventually an e
CPU would fit on a single chip, calleda

“FRiCroprocessor.

But the first step was putting the
just a few chips,
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Le logiciel crée la valeur
cas du microscope on chip du CEA
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La virtualisation de tout
le jumeau numeérique et
I’OS meétier
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Les jumeaux numeériques pour l'industrie
4.0 de Virtual-IT (https://virtual-it.fr/) et
la ville de Syslor (https://www.syslor.net/fr)

WWW.SYSLOR.COM grand l:st |i'l
ey Underground Infrastructures ""'"""‘“““""E
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L'OS de la vie de Hyundai
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L'OS de la mobilité partagé

(https://www.sharingos.com/)
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L'open source domine
Automobile Grade Linux
150 membres, 11 constructeurs automobiles
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La cybersecurité

sfeglackBerry.
Intelligent Security. Everywhere.

AD/ADAS syﬂemg

Development and
Simulation
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Un hyperviseur pour assurer la
sécurité (https://cyberperseus.com/)

Vehicle Software Infotainment Software

Diagnostics, | Emergency
Calibration, Senices
Climate Configuration
cz'!l
Sensors, ete.

RHECERE
—

o0 | oow
Xen
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Sécuriser les communications en interne avec SafeCAN
(https://karambasecurity.com/) et externe avec Qualcomm
Aerolink

V2X Security

Emergency Electronic Brake Light {EEE
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Analyse des réseaux de la voiture

encineer inG
toolalliance =

Faunded in 201 3, tha ASTA 5 & ginbal
Al fer stom et plisitrarecs ook

www.aeta-rice.com

O
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Blackberry gere tout le cycle de
gestion du logiciel

EXPERIENCE BLACKBERRYy ™
Where Al Meets The Road.

Connected Vehicle - Software Lifecycle Management
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On simule tout
(ADAS et le Idar AEYE, Intelligent Detection and
Ranging)

AEYE SMART IDAR

DELAYED

- NIR CAMERA = _!]EF. CTION

" Realism
»  atScale
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On teste |la sécurité des IAs avec Foretellix
(https://www.foretellix.com/)

fore._tell

&

Measurable Safety
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La voiture est un Cloud qui roule
(voiture référence de Sony)

PLATFORM

NEXT-GENERATION
VEHICLE ARCHITECTU

Services Orientéd Architecture (SOA) for
the Connected Car

o Virtualization for GPU sharing and support for
mixed-criticality services .

» Open frameworks, including AUTOSAR
Adaptive and Baidu Apollo platform

i ‘}0 Software flexibility, reuse, and interoperability
18 for heterogeneous compute environments

STATEMENT EAFETY ENTERTAINMENT ADAPTRELITY PLATFORM EPECIFCATION SRILERY
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Microsoft entre naturellement dans cet
univers, en partenariat avec Faurecia

over-the-air

updat!; (OTA)

Microsoft Connected
Vehicle Platform

An automotive grade platform
designed to accelerate delivery
of connected vehicle solutions

and mobility experiences
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Quectel (https://www.quectel.com/ )
apporte la 5G dans les véhicules
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De nouveaux modeles économiques
(leasing flexible pour Fisker et
souscription mensuelle avec Kinto)

|—=m= — TD\’DT_R 2019 1M

KiNTO

A new campany to
manage and operate
Toyotas beloved-car
subscription service th
pProposes a new user-q
relationship
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Et Apres ?
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Fin de la loi de Moore

70 DOG D00 00
Ll
Su-dels de 5 nanometres
au-ae -
1 000 000 o0 -
Les microprocesseuns actusts mitégrant .' .l.l
g 1 869 565 fois plus de ransistorns gue e s = ‘-I .=
£ 1 00 n00000 premier Intei de 1971, _Ei-_;_-_' BE- -
la et e = o I.H - e -.-
2 s-**
{g 10000000 2o
[ Shf v
s MRy -
= - - -
8 ; boovoo -3 - 3* s
o — I .- b
T
100 009
10 0og

1970

2010

Siurtn: Mew Arsey
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Puce neuromorphique de Gray Matter
Labs
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Network on Chip
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La vision bio-inspirée d’Inivation
(https://inivation.com/)
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Explorer les applications business et
scientifigues du quantique
(Q network d’IBM)

* Delta Air Lines: Transforming experiences for
customers and employees, and addressing
challenges across the day of travel

L, *  Anthem, Inc.: Improving the consumer
e i healthcare experience and enhancing privacy
“ N [ and security
1% * Daimler AG: Exploring optimization, machine
learning and materials science across the
automotive industry for the design of new
batteries

*  ExxonMobil: Developing next-generation
energy and manufacturing technologies

*  Mitsubishi Chemical: Applying quantum
computing to help develop lithium-air (Li-air)
batteries with greater energy density

*  JPMorgan Chase: Developing improved
methodologies for financial modeling and
risk management
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Ford et Microsoft collaborent pour
réduire la congestion dans les villes
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U'ordinateur optique de NTT (Lasolv)

[HASOLY
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[ Principle]
Networked OPO pulses representing lsing spins tend to oscillate
at the phase configuration that best stabilizes the whole system.
This gives a solution to the given optimization problem,

-

Phase sensitive amp.

Optical signal

[Solution of max-cut problem*]
LASOLY could find good solutions more quickly
than ordinary digital computers.

Delivered solution

Random graph problem
2,000 nodes

19990 edges
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NTT IOWN VISION
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La photosynthese artificielle de NTT

Plant photosynthesis - e Artificial phol@synthesis

---------------

Water

Carbon dioxide  Carbohydrate (sugar): formic acid, methanol,

%
Il\-l
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Les lentilles de contact connectées de
Mojo Vision
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Les robots humanoides de Ford
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Le premier casque XR autonome 5G avec suivi des
mains Ultraleap, microphone et haut parleur de Stan
Larroque
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